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Наименование программы
            Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения муниципального образования город Краснодар средней общеобразовательной школы № 38 на период с 2015 по 2020 годы.
Разработчики программы - педагогический коллектив МБОУ СОШ № 38 организационно-методическое руководство -  директор  МБОУ СОШ № 38 В.С.Дибров,  зам.дир. по УМР Рафальская Л.А.
Утверждение программы развития
     Решение педагогического совета МБОУ СОШ № 38, протокол № 1 от 28.08.2015г.                                              
Назначение программы

 Настоящая программа определяет концепцию развития школы и является инструментом управления учреждением в целом на 2015-2020 г.г.
Нормативно-правовое обоснование программы      

1. Конвенция о правах ребёнка.

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка».

3. Закон РФ «Об образовании».

4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

5. Концепция модернизации Российского образования.

6. Общеобразовательные программы по предметам учебного плана.

7.  Устав школы.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы развития
	Программа развития МБОУ СОШ № 38 

на 2015-2020 годы

	Цели и задачи программы развития 
	Стратегическая цель программы-создание условий для эффективного развития сельской школы в ходе осуществления модернизации образования.
Задачи Программы: 

- создание условий для модернизации содержания образования, внедрения стандартов нового поколения в среднем и старшем звене на основе современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся;

- создание условий для равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся школы в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями; 

-введение инновационных механизмов управления качеством образования;
- создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы;

- создание условий для единения сельской школы- сельской семьи-поселка и его жителей.

	Сроки и этапы реализации программы развития
	Программа будет реализована в 2015-2020 годы в три этапа.

1.Ориентировочный (2015-2016 г.)

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния.

2.Основной этап (2016 – 2019 гг.)

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3.Обобщающий (2019-2020 г.)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития и показатели эффективности
	В результате выполнения программы развития в системе образования школы будет обеспечено:




Введение

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования город Краснодар средняя общеобразовательная школа № 38 расположена в центре поселка Лазурного, Краснодарского края. В округе школы находятся следующие учреждения: детский сад № 17, Дом культуры и творчества поселка Лазурный.  Все эти социальные институты, как и школа, имеют общую цель: воспитание нравственно и физически здорового подрастающего поколения, обладающего интеллектуальным потенциалом, способного к полноценной жизни в современных социокультурных условиях.

 Реализация учебно - воспитательной системы школы, ориентированной на формирование общечеловеческих ценностей, способствует улучшению микроклимата в школе, развитию культуры общения взрослых и детей, созданию зоны социального контроля и направлена на практическую реализацию социального заказа, сформулированного в "Законе об образовании", образовательных стандартах и предназначена удовлетворить потребности: 

· общества - в воспитании молодого поколения граждан, воспринявших лучшие образцы отечественной и мировой культуры, способных к творческой деятельности, самоопределению и самореализации;  

· России - в сохранении и дальнейшем развитии отечественного духовного наследия, в увеличении интеллектуального потенциала страны, в притоке молодежи, способной решать государственные задачи и нести за них ответственность, что поможет занять России достойное место в мировом сообществе; 

· региона - в сохранении и приумножении традиций своей малой Родины, как самобытного центра культуры, неотъемлемой части многонациональной России;

· высших и средних специальных учебных заведений - в притоке молодежи, осознанно и обоснованно решившей связать свою дальнейшую жизнь с выбранной профессией и способной к ответственному творческому поиску; 

· предприятий и учреждений поселка - в пополнении рынка труда молодыми квалифицированными кадрами, способными к дальнейшему профессиональному обучению; 

· выпускника школы - в его социальной адаптации и свободном выборе дальнейшего образовательного маршрута; 

· ученика школы - в получении базового образования по всем предметам и в расширении возможностей для удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей как неотъемлемого компонента своего будущего самоопределения; 

· родителей учащихся -  в качественном образовании детей, их воспитание и развитие.

      Проблемы и противоречия, выявленные за минувший цикл
Анализ результатов работы школы за минувший цикл развития позволил зафиксировать следующие выявившиеся типичные проблемы и противоречия развития:
- современный этап развития общества характеризуется тенденцией повышения численности детей школьного возраста, которая продолжает расти.  Это обусловлено тем, что вокруг поселка развивается инфраструктура, а также миграционным процессом: значительная масса населения в поисках трудоустройства перемещается в сельскую местность.  Плотность населения на территории, закреплённой за школой, велика, так как вокруг населенного пункт преимущественно расположены дачные участки и частные застройки. Проектная мощность школы – 410 учащихся.         Контингент учащихся на 1 сентября 2015 года составляет 1220 человек. Основные проблемы:
-накопляемость учащихся в классах превышает допустимые нормы;
- рост количества учащихся не владеющих русским языком;

- наблюдается рост количества семей с низким образовательным и вследствие этого социальным статусом, растёт количество детей из социально-незащищенных категорий населения, в следствие чего ежегодно снижается уровень качества образования учащихся.
-  недостаток бюджетных средств, выделяемых на совершенствование материально-технической базы школы, благоустройство школьных территорий;

- недостаточное кадрово-методическое обеспечение работы с детьми с ОВЗ;
- школьная библиотека не соответствует современным требованиям;

- отсутствие специальной нацеленности и умений педагогов на формирование у учащихся социального опыта и развитие самостоятельности;
- низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учится, особенно в основной школе;
- не всегда учитывается индивидуальность ученика;
- снижение творческой активности учащихся;

· с одной стороны, деятельность школы оценивается по результатам участия в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, а с другой - далеко не каждый ученик способен в них участвовать, а школа должна обеспечить успешность каждому ученику;

· неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять дифференцированный подход к ним;

· недостаточная материально – техническая база;

· Преобладают репродуктивные методы обучения, целеполагание является прерогативой учителя, дети не включены в планирование собственной учебной деятельности, рефлексию ее хода и результатов;

· Недостаточная готовность представителей родителей учащихся, общественности как потребителей к управлению качеством образования посредством участия в Управляющем совете.
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ ПРОГРАММЫ
      Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды, развитие индивидуальных возможностей, ориентация на подготовку учащихся к жизни и труду на селе, личном подсобном хозяйстве, подготовка выпускника сельской школы  к жизни на селе и в городе.
          Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:

· овладение школьниками культуры ценностных ориентаций села, взаимоотношений жителей села, повседневные общения;

· социальная адаптация учеников в реальной жизни на селе;

· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности;

· подготовка учащихся к сельскохозяйственному труду;

· подготовка детей к поступлению в вузы, отъезд из села в город.

      Принципы обучения и воспитания в модели.

В основу организации жизнедеятельности сельской школы мы вкладываем следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода

      Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

· ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

· уникальности личности, состоящей в признании индивидуальности каждого ребенка;

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;

· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; 

· адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

· индивидуализация – развитие и продуктивно – творческое индивидуально – неповторимого потенциала личности.

2.  Принцип реальности

Предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни на селе и в городе. 

  В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.
3.  Принцип гуманности

 предполагающий:

· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога;

· формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями);

· развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам своего села, Родины;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности.

4. Принцип демократичности

предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; 

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5.  Принцип научности

        предполагающий:

· развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и естественного цикла (историческое краеведение, информатика и т.д.);

· создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6.  Принцип  природосообразности

предполагает, что оно основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

7. Принцип эффективности социального взаимодействия

предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

          Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – "ученик может".

Организация учебно-воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

1. Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.

2. Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.

С другой стороны, школа не обеспечивает полностью противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

             выработку и реализацию качественно нового, личностного и ориентированного    образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

    создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

    интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, клубы, студии);

    создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;

     формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

  создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.

Желание родителей и местного сообщества мы узнали из проведенного нами анкетирования. Анкета включала вопросы  о  требованиях,  которые они предъявляют к школе.


Потребности учеников звучали так:

· Создать в школе комфортные и безопасные  условия для обучения.

· Увеличение досуговых мероприятий 
· Внедрить современные информационно коммуникационные технологии  на всех ступенях обучения.

· Уменьшение учебной нагрузки.

Ожидания родителей:

· Обеспечение безопасного и комфортного пребывания учащихся в школе.

· Сохранение здоровья детей.

· Высокое качество образования.

· Компьютерная грамотность.

· Конкурентоспособность выпускников школы.

· Духовное развитие, выявление и развитие творческих способностей ребенка.

· Организация досуга ребенка как способ ограждения его от влияния криминальной среды.

· Безопасные дороги в школу.

· Безопасные и комфортные школьные автобусы.


Потребности местного сообщества:

· Здоровая молодежь.

· Созидательно настроенная, умеющая вести себя.

· Инициативная и ответственная в построении собственной жизни, карьеры.

· Уважающая детство и старость, умеющая встраиваться в существующие связи.

            Профессионально-педагогические потребности учителей:

· Повышение квалификации и самообразования.

· Повышение авторитета учителя.

· Обеспечение необходимым современным оборудованием.

· Создание творческой атмосферы в коллективе.

· Система социальной защиты педагога.

· Повышение заработной платы педагогическим работникам.

· Улучшение условий труда.

В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной малокомплектной школы.

 Миссия школы

Нет возможности выбора школы у сельского ребенка и его родителей, особенно из населенных пунктов расположенных от ближайшей школы на 25 км.,  нет возможности выбора  учителя, как нет возможности выбора школы и у самого сельского учителя. Но если у села нет выбора, какой школе доверить судьбу своего ребенка, то этот выбор должна сделать школа в определении своего предназначения, своей миссии в сельском социуме. Школа на селе играет роль в подъеме экономики и социальном развитии села, в обеспечении психологической, социальной и профессиональной готовности выпускников школы к реформированию аграрного сектора и социальной среды села, она и должна развивать само село.

Школа призвана воспитывать учащихся – будущих выпускников так, чтобы: 

- научить их учится;

- научить жить;

- научить жить вместе;

- научить работать и зарабатывать.
Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами

Модель  выпускника школы

	Направления 
	Критерии

	
	Основная 5-9
	Начальная 1-4

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному селу, краю; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать

  решение, независимость убеждений;

- полноценная социализация. 
	- знание своих прав и  

 обязанностей; 

- долг и ответственность

  перед семьей и школой; 

- осознанность своих 

  поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 

	Нравственные качества 
	- доброта, милосердие, гуманизм;

- взаимовыручка; 

- честность, порядочность; 

- понимание другого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 
	- понятие чести, 

  достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- здоровый образ жизни;

- взаимопонимание и 

  взаимовыручка. 

	Интеллек

туальные способности 
	- освоение общеобразовательных программ 

  по предметам учебного плана на уровне, 

 необходимом для продолжения образования;

- стремление к познанию;

- овладение компьютерной грамотностью;

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 
	- освоение 

  общеобразовательных 

  программ по предметам 

  учебного плана на уровне, 

  необходимом для 

  продолжения образования;

- овладение основам 

  компьютерной 

  грамотности.



	Общая культура 
	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 
	- приобщение к ценностям 

  своего народа, традициям, 

  обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 


       

 Стратегический план развития школы

I. Совершенствование образовательной программы учреждения

1. Переход на новые образовательные стандарты.     

2. Обновление учебных планов и программ по предметам.

3.    Формирование индивидуальных маршрутов учащихся.

4. Активизация применения ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

5. Развитие  взаимодействия  учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

6. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

7. Мониторинг эффективности внедрения ФГОС начального общего образования.

8. Мониторинг учебных достижений учащихся.

II. Развитие системы поддержки талантливых детей

1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, выставкам.

2. Развитие творческой среды в школе для выявления одаренных ребят.

3. Продолжить работу по дистанционному обучению учащихся школы.

4. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

5. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе. 

6. Создание Банка одаренных детей школы.

7. Совершенствование системы работы в школе с портфолио учащихся. 

8. Совершенствование органов ученического самоуправления.

III.  Совершенствование учительского корпуса

1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую подготовку и посещение проблемных семинаров, участие в вебинарах различной тематики, использовать дистанционные формы обучения.

2. Использование модульно-накопительной модели повышения квалификации педагогов школы. 

3.   Внедрение новой модели аттестации педагогических работников.

4.   Совершенствовать систему поощрения творчески работающих учителей.

5. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через:

- обеспечение оптимальной нагрузки;

- совершенствование методической работы;

-  создание психологических комфортных условий;

-  формирование нового профессионального мышления. 

6.   Развитие компьютерной грамотности педагогов.

IV.       Изменение школьной инфраструктуры

1. Развитие материально-технической базы школы в соответствии с современными требованиями.

2.  Создание медиатеки, приобретение учебников и интерактивных учебных пособий.

3.  Создание условий для использования педагогами и учащимися школы сети Интернет.

4. Создание комфортных условий пребывания в школе всех участников образовательного процесса.

5.  Автоматизация рабочего места учителя. 

6. Совершенствовать качество образования, через оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и т.д.

7.  Ремонт и покраска кровли крыши здания школы.

8.  Проведение косметического ремонта помещений школы.

9.  Проведение капитального ремонта лаборантской в кабинете химии.

10. Косметический ремонт мастерской.

V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

1.  Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2.  Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

3.  Совершенствование организации питания учащихся в школе.

4.  Включение в учебные программы интегрированных курсов, способствующих сохранению и укреплению здоровья школьников.

5. Выполнение  программы «Здоровье».

7. Координирование действий школы, семьи, социума в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

8. Рабочее функционирование Кабинета здоровья.

9. Сотрудничество с медицинскими работниками  с МБОУ ГП №13.

10. Мониторинг состояния здоровья и физического развития учащихся школы в сентябре и мае.

11. Участие в районных спортивных соревнованиях.

VI. Расширение самостоятельности школ

1. Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации.

2. Подготовка публичных отчетов о деятельности школы в сентябре каждого года.

3. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой, тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных собраний.

4. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации. 

5. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

-  родительские собрания;

- организацию совместных творческих дел;

- помощь в укреплении материально-технической базы.     

6. Участие родителей и общественности в управлении школой через:

     -Управляющий совет школы.

     На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе 

реализации Программы, корректирование.

    Направления деятельности. 

На 1 ступени – начальная школа: 

· центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

· обновление и коррекция учебных программ;

· тесная связь учителя с семьей;

·  ведение индивидуальных карт учащихся педагогами школы.

  
К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.


 На 2 ступени – основная школа:

· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

· формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

· внедрение интегрированных курсов;

· выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

· дифференцированная работа с родительской общественностью;

· работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, родителями;

· вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования;

· развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 

· организация и работа в органах ученического самоуправления.

       В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, проводятся мониторинги физического развития, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления. Проводиться профориентационная работа.

В итоге должны быть обеспечены:

       усвоение государственных стандартов основного общего образования;

       приобретение знаний для продолжения образования;

      профессиональная ориентация;

      социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправлен
Ожидаемые результаты Программы развития

      Возможные критерии эффективности программы развития можно определить по качеству полученных результатов при минимальности затраченных средств. Исходя из положения измеримости результатов и проведения экспертизы затрат можно констатировать факт, что основные изменения планируются без расширения штатного расписания, за счёт маневра средствами основного финансирования, в пределах объёмов финансирования, планируемых на удовлетворение образовательных потребностей.

1 направление - Переход на новые образовательные стандарты

· Соответствие содержания образования и методов преподавания требованиям реализации ФГОС и индивидуальным образовательным потребностям.

· Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального, школьного уровней.

· Наличие основной образовательной программы начального общего и основного общего образования.

· Повышение эффективности образовательного процесса, качества знаний и информационной культуры учащихся.

· Увеличение численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в общеобразовательном учреждении.

2 направление - Развитие системы поддержки талантливых детей

· Увеличение численности обучающихся, ставших победителями и призерами в  конкурсах, олимпиадах.

· Увеличение численности обучающихся в школе, которым оказана поддержка в рамках программы «Одаренные дети».

· Обеспечение возможности обучающимся школы участвовать в различных олимпиадах и конкурсах, используя дистанционную форму.

· Увеличение численности обучающихся, имеющих возможность получать доступные качественные  услуги образования во внеурочное время.

· Увеличение численности обучающихся реализовавших свои способности.

· Совершенствование методов и форм оценивания достижений учащихся школы.

· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников.

3 направление - Совершенствование учительского корпуса

· Увеличение численности педагогических работников школы, прошедших аттестацию на первую и высшую категорию.

· Укомплектованность школы высокопрофессиональными педагогическими кадрами.

· Количество педагогов, владеющих современными образовательными технологиями, способных к повышению педагогического мастерства с использованием исследовательских методик в образовательном процессе.

· Совершенствование системы стимулирования, обеспечивающей поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогических работников школы.

· Повышение квалификации педагогических работников через модульно-накопительные курсы и дистанционное обучение.

4 направление - Изменение школьной инфраструктуры

· Увеличение численности обучающихся, которым  обеспечена  возможность пользоваться современной библиотекой, читальным залом и медиатекой.

· Увеличение числа кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и 

      компьютерную базу  в соответствии с современными требованиями и нормами.

· Наличие безопасных и комфортных условий образовательного процесса.

· Наличие в школе сформированного единого информационно-образовательного пространства, объединенного в  единую локальную сеть.

5  направление - Сохранение и укрепление здоровья школьников

· Сто процентный охват обучающихся, которые получают  качественное горячее питание.

· Снижение  уровня заболеваемости среди обучающихся школы. 

· Использование  современных условий для занятий физической культурой 

· Увеличение численности обучающихся, которым предусмотрено 3 часа занятий физкультурой в неделю.

· Проведение мониторинга состояния здоровья и  физического развития обучающихся в сентябре и мае.

· Рабочее функционирование  Комнаты здоровья.

· Увеличение численности обучающихся, привлеченных к занятиям физкультурой, приобщенных к здоровому образу жизни.

6 направление - Расширение самостоятельности школ

· Открытость школы для социума села.

· Своевременное информирование о деятельности школы в СМИ, публичном докладе, на сайте.

· Активная  деятельность Управляющего совета школы.

· Овладение новыми формами проведения собраний для родителей.

 Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы

 

 1. Нормативно – правовое: 

· формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих создание модели адаптивной школы;

· внесение изменений в Устав школы;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;

2.      Программно – методическое: 

· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение по выполнению государственных программ по предметам;

· разработка рекомендаций по технологии  индивидуального обучения;

· разработка программ по учебным предметам и календарно – тематического планирования;

· разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

 

3.      Информационное: 

· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся, социум о характере преобразований в школе.

  4.  Мотивационное: 

· разработать стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

 5.  Кадровое: 

· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей. 

  

6.  Организационное: 

· составить учебный план и расписание для работы;

· подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

  

7.  Материально – техническое: 

· проведение профилактических  работ системы отопления, водоснабжения, канализации;

· решение вопроса по ремонту кровли крыши здания школы и  её покраске,  обеспечению кабинетов новой мебелью;

· организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической литературой, учебными дисками.

     
 Организация  контроля  за  выполнением  Программы

  Координация и контроль за выполнением Программы осуществляет администрация школы  совместно с Управляющим советом  школы:

· анализируют ход выполнения планов действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по их коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

· осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью педагогов и учащихся.  

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
Тактико-оперативный план

	№

п/п
	Мероприятие
	Исполнитель
	Индикатор
	Сроки исполнения и показатели

	
	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	I. Совершенствование образовательной программы учреждения

	1.
	Поэтапное введение  федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.1.Введение федерального государственного образовательного стандарта  (ФГОС)

- начального общего образования

- основного общего образования


	Директор школы


	численность школьников, обучающихся по ФГОС на ступени начального общего образования (%)

численность школьников, обучающихся по ФГОС на ступени основного общего образования (%)


	
	
	
	
	

	
	1.2. Организация повышения квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	Директор школы
	количество педагогов и руководителей образовательных учреждений, прошедших курсы повышения квалификации для работы по новым образовательным стандартам  (%)
	
	
	
	
	

	
	1.3. Разработка основной образовательной программы 

-начального общего образования

- основного общего образования 
	Директор школы
	наличие ООП НОО (%)

наличие ООП ООО (%)
	
	
	
	
	

	
	1.4. Формирование фонда учебной и учебно-методической литературы
	Библиотекарь
	количество комплектов учебников для одного класса школы
	
	
	
	
	

	
	1.5. Создание в общеобразовательном учреждении условий обучения, соответствующих требованиям ФГОС
	Директор школы
	
	
	
	
	
	

	
	1.6. Участие в мониторинге введения в общеобразовательном учреждении ФГОС
	Директор школы
	
	
	
	
	
	

	
	1.7. Реализация системы информационной поддержки внедрения ФГОС
	Учитель информатики
	наличие страницы по введению ФГОС на сайте учреждения
	
	
	
	
	

	2.
	Обновление школьной системы оценки качества образования
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.1. Разработка и внедрение модели школьной системы оценки качества общего образования в части освоения программ, разработанных в соответствии с ФГОС общего образования
	Директор школы
	модель школьной системы оценки качества общего образования в части освоения программ, разработанных в соответствии с ФГОС общего образования

 (% внедрения)
	
	
	
	
	

	
	2.2. Участие в комплексном электронном мониторинге качества общего образования
	Директор школы
	участие
	
	
	
	
	

	II. Развитие системы поддержки талантливых детей

	1.
	Организация конкурсов, олимпиад, фестивалей, соревнований и т.д. 

Участие в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях, фестивалях, спортивных соревнованиях на муниципальном, региональном и федеральном уровне
	Классные руководители, учителя-предметники
	доля учащихся образовательного учреждения, которые стали победителями и призерами муниципальных, региональных и всероссийских конкурсов (%)
	
	
	
	
	

	2.
	Реализация школьной программы «Талантливым может быть каждый»


	Классные руководители, учителя-предметники
	доля обучающихся, реализовавших свои способности (%)
	
	
	
	
	

	3.
	Организация участия во Всероссийской олимпиаде школьников 


	Учителя-предметники
	доля обучающихся, участвовавших   в различных этапах олимпиады (%)
	
	
	
	
	

	4.
	Создание школьного банка победителей и призеров олимпиад, конкурсов, соревнований
	Учитель информатики


	 доля учащихся, включенных в  банк данных (%) 
	
	
	
	
	

	5.
	Развитие дистанционных форм работы с учащимися 
	Учитель информатики
	доля обучающихся, участвующих в дистанционных конкурсах (%)
	
	
	
	
	

	6.
	Организация публикаций творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе 
	Директор школы
	количество публикаций (единиц)
	
	
	
	
	

	7.
	Развитие системы работы школы по созданию портфолио учащихся


	Заместитель директора по УВР
	количество портфолио учащихся (единиц)
	
	
	
	
	

	III. Совершенствование учительского корпуса

	1.
	Обеспечение непрерывности повышения квалификации педагогических работников
	Директор школы
	доля педагогов, прошедших обучение по   повышению квалификации (%)
	
	
	
	
	

	2.
	Использование модульно-накопительной модели повышения квалификации работников образования
	Директор школы
	количество педагогов, прошедших обучение по модульно-накопительной модели повышения квалификации 
	
	
	
	
	

	3. 
	Обеспечение доступа педагогическим работникам к дистанционному обучению и работе творческих объединений педагогов в сети Интернет 
	Учитель информатики
	количество педагогов, прошедших дистанционное обучение и работающих в творческих объединениях в сети Интернет
	
	
	
	
	

	4.
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах
	Директор школа
	количество педагогов, принимающих участие в профессиональных конкурсах (%)
	
	
	
	
	

	5.
	Аттестация педагогических работников по новой модели
	Заместитель директора по УВР
	количество педагогов, прошедших процедуру оценки качества работы (аттестацию) в соответствии с новым регламентом (%)
	
	
	
	
	

	6.
	Прохождение переподготовки администрации школы по программе «Современный образовательный менеджмент» и «Управление персоналом»
	Администрация школы
	количество работников администрации, имеющих квалификацию в области управления образованием 
	
	
	
	
	

	7.
	Разработка новых критериев стимулирования творчески работающих учителей
	Председатель профсоюзной организации школы
	наличие критериев стимулирования учителей, обеспечивающих высокое качество образования
	
	
	
	
	

	8.
	Разработка программы «Здоровье учителя»
	Директор школы
	наличие программы
	
	
	
	
	

	9.
	Участие педагогов в вебинарах различной тематики 
	Директор школы
	количество работников, участвующих в вебинарах


	
	
	
	
	

	IV. Изменение школьной инфраструктуры

	1.
	Введение электронного паспорта комплексной безопасности общеобразовательного учреждения 
	Администрация школы
	наличие электронного паспорта комплексной безопасности 
	
	
	
	
	

	2.
	Участие в  электронном мониторинге и статистической отчётности «Паспорт школы»
	Администрация школы
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Автоматизация рабочего места учителя
	Директор школы
	доля автоматизированных рабочих мест (%)
	
	
	
	
	

	4.
	Создание медиатеки
	Библиотекарь
	наличие медиатеки
	
	
	
	
	 

	5.
	Оборудование библиотеки современной компьютерной техникой
	Директор школы
	количество единиц современной компьютерной техники 
	
	
	
	
	

	 6.
	Подключение  школьных компьютеров к сети Интернет
	Директор школы
	доля компьютеров, подключенных к сети Интернет (%)
	
	
	
	
	

	7.
	Создание модели  «Школа – социокультурный центр»
	Администрация школы
	
	
	
	
	
	

	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1.
	Сокращение учебной нагрузки и организация в общеобразовательном учреждении Дней здоровья.

Введение пятидневной учебной недели для учащихся основной школы
	Директор школы
	численность обучающихся в режиме пятидневной учебной недели в основной школе (%)
	
	
	
	
	

	2.
	Проведение мониторинга состояния здоровья и  физического развития обучающихся, в том числе в рамках реализации проекта «Автоматизированная система оздоровления  школьников»
	Директор школы
	введение автоматизированного мониторинга здоровья и физического развития школьников 
	
	+
	
	
	

	3.
	Выполнение программы «Здоровье»
	Классные руководители, учитель физической культуры
	наличие программы
	
	
	
	
	

	4.
	Создание и организация работы школьной Комнаты  здоровья 
	Директор школы
	наличие Комнаты здоровья
	
	
	
	
	

	5.
	Оздоровление учащихся через сотрудничество с учреждениями 

спорта
	Учитель физической культуры


	 посещение спортивных комплексов
	
	
	
	
	

	6.
	Благоустройство школьного стадиона и спортивной площадки 
	Директор школы
	
	
	
	
	
	

	7.
	Организация и проведение школьных спортивно-оздоровительных соревнований, конкурсов, акций, включая   «Президентские спортивные игры»
	Учитель физической культуры


	доля учащихся, принявших участие в спортивных мероприятиях (%)
	
	
	
	
	

	8.
	 Модернизация  технологического оборудования школьной столовой
	Директор школы
	
	
	
	
	+
	

	9.
	Обеспечение школьников горячим питанием
	Директор школы
	охват школьников горячим питанием (%)
	
	
	
	
	

	VI. Развитие самостоятельности школ

	1.
	Организация и методическое обеспечение реформирования образовательного учреждения в условиях реализации Федерального Закона РФ от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»
	Директор школы
	наличие методического обеспечения
	
	
	
	
	

	2.
	Участие в  открытом электронном мониторинге и предоставление  обязательной публичной отчетности образовательного учреждения
	Директор школы


	ежегодное предоставление общественности отчета, обеспечивающего открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности (%) 
	
	
	
	
	

	3.
	Размещение информации о деятельности ОУ на школьном сайте, в средствах массовой информации
	Директор школы
	наличие на сайте информации о различных сферах деятельности школы
	
	
	
	
	

	4.
	Использование в общеобразовательном учреждении новой системы оплаты труда, ориентированной на результат
	Директор школы
	переход на новую систему оплаты труда, ориентированную на результат
	
	
	
	
	

	5.
	Активизация деятельности Управляющего совета школы
	Председатель Управляющего совета
	наличие новых форм государственно-общественного управления школой
	
	
	
	
	

	6.
	Внедрение в практику новых форм проведения общешкольных и классных родительских собраний
	Директор школы
	количество новых форм проведения собраний
	
	
	
	
	


 

Идея открытой сельской школы позволяет использовать возможности 

образовательного учреждения не только для непосредственных участников образовательного процесса, а и для всех жителей поселка.
Идея развития сельской школы как центра социально-педагогической помощи семье и детям нацеливает на оказание поддержки детям и семьям, которые не в состоянии самостоятельно справиться со своими проблемами.
Идея сельской школы – информационно-просветительского центра поселка открывает жителям села доступ к многообразию современной информации, включая Интернет.
Идея сельской школы – центра общественных инициатив и гражданского образования детей и взрослых помогает объединить жителей поселка в сельские сообщества для решения хозяйственных, благотворительных, воспитательных  и других проблем самих жителей. 

Идея сельской школы – физкультурно-оздоровительного центра  помогает создать систему оздоровительной деятельности с различными категориями сельского населения и создать у них ценностное отношение к своему здоровью, приобщить значительную часть населения к занятиям физкультурой и спортом.

Идея сельской школы – центра сельскохозяйственного образования направлена на подготовку детей, молодежи и взрослых к жизни и труду в условиях сельской местности, нацеливает на практическое изучение современных сельскохозяйственных технологий и способов эффективной успешной деятельности в деревне.

Идея сельской школы – центра экологического, художественно-эстетического образования и воспитания населения дает возможность осуществления комплексного подхода к развитию художественных способностей и формированию эстетических вкусов детей, молодежи и взрослых. Общими силами педагогов, родителей, детей создается эстетически привлекательная образовательно-культурная среда. Одна из главных задач образовательного процесса – совместное облагораживание окружающего пространства, начиная с благоустройства школы, поселка и его окрестностей.
Идея сельской школы – центра патриотического воспитания детей и молодежи ориентирует на организацию наиболее значимой системной деятельности по изучению истории и традиций своей школы, семьи, малой и великой Родины.

МОДЕЛЬ образовательного учреждения «ШКОЛА- КУЛЬТУРНО- ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР» обеспечит системную модернизацию образования в контексте социального развития современного поселка и интегрирует инициативы и действия учреждений социума на его территории.  

МИССИЯ ШКОЛЫ- КУЛЬТУРНО- ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА
Реализуемая инновационная модель образовательного комплекса

 представляет собой социально-педагогическую, социокультурную систему, 
создаваемую для обеспечения более полноценного образования и 
разностороннего развития детей и молодежи.
Сельский социокультурный центр на основе целевых образовательных программ объединяет всех, кто непосредственно занимается вопросами детства, юношества, семьи, социальной работы: школу, семью, детский сад, дом культуры, библиотеку, амбулаторию, администрацию сельского поселения, фермеров, производственные предприятия.

Такая школа на основе интеграции образовательных ресурсов создает благоприятные возможности для раскрытия и развития способностей каждой отдельной личности, её самоопределения в современных социально-экономических условиях. Она способен придать процессу оздоровления деревни устойчивый целенаправленный характер.

Школа-центр осуществляет защиту интересов детей, молодежи, семьи, создает систему социально-педагогической деятельности в деревне, помогает преодолеть существующие противоречия между семьей и школой, психологические барьеры между взрослыми и детьми.

Школа призвана заботиться о будущем поселка, то есть воспитать личности современного жителя деревни – человека с широким кругозором, культурного, рачительного хозяина, готового успешно трудиться в новых экономических условиях, активного гражданина, способного на коренные преобразования общественной жизни в стране.

Ведь сегодня именно школа является центром гражданской активности на селе, инициатором общественно-полезных дел.

 

2. Цели и задачи программы
Цель программы: обеспечение доступности качественного школьного образования, соответствующего требованиям инновационного  социально- ориентированного  развития Российской Федерации.

Задачи программы: 

- модернизация школьного образования как института социального развития;

- приведение содержания и структуры школьного образования в соответствие с требованиями современных образовательных стандартов;

- развитие школьной системы оценки качества образования и востребованность  школьных образовательных услуг.

3.Сроки и этапы реализации программы:

1- этап (2011-2013 годы) –  формирование проектов развития школьного образования, включающих в себя ряд новых взаимосвязанных направлений.

В результате выполнения первого этапа будут получены устойчивые модели развития элементов педагогического процесса школы для дальнейшего внедрения преобразований и оценки их результативности, разработаны сценарии для различных уровней школьного образования, которые  покажут значимость в ходе исследований и практических мероприятий на первом этапе.
2- этап (2014-2015годы) – завершение начатых проектов на первом этапе, обеспечение последовательных изменений в образовательном процессе школы. На этом этапе будут сформированы новые институты школьного образования, модели управления в условиях широкомасштабного перехода на новые  образовательные стандарты.
4.Ключевые направления развития и задачи по переходу к новому состоянию школы
4.1.Совершенствование образовательного процесса  школы через переход на новые образовательные стандарты.

Модуль 1. Запуск организационно-управленческих механизмов по переходу и реализации новых образовательных стандартов
Задачи: 

-  осуществлять систематическое изучение нормативно-правовой документации по внедрению  ФГОС;
- сформировать обязательный перечень нормативно-правовой базы, обеспечивающий управление введением ФГОС;

- организовать переподготовку педагогических кадров школы для введения ФГОС;

- создать нормативно-правовую базу учета УУД и внеурочных достижений учащихся.
Модуль 2. Совершенствование школьной системы оценки качества образования с учетом введения ФГОС
Задачи:
- обеспечить нормативное, правовое  и методическое сопровождение функционирования школьной системы оценки качества общего образования;

- организовать разработку и формирование механизмов  общественной  оценки работы школы и привлечения потребителей, общественных институтов и объединений педагогов к процедурам оценки качества общего образования;

- осуществить формирование школьного банка контрольно-измерительных материалов для оценки образовательных ресурсов в соответствии с  новыми ФГОС.

Модуль 3. Педагогическая поддержка  способных и талантливых  учащихся
Задачи:

- организация школьных конкурсов и иных мероприятий, участие в мероприятиях различного уровня для выявления способных и одаренных детей в различных сферах деятельности;
- повышение квалификации педагогов, работающих  со способными и талантливыми детьми.

Модуль 4. Развитие потенциала педагогов школы
- участие в профессиональных конкурсах и мероприятиях различного уровня для развития профессиональных компетенций;

- повышение квалификации педагогов по различным направления;

Модуль 5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

- ежегодное проведение мониторинга физического развития и здоровья учащихся;

- создание ситуации эмоционально-психологического комфорта для  сохранения психического здоровья учащихся и педагогов;

- внедрение современных здоровьесберегающих  и информационно-коммуникационных   технологий как средства снижения физической и эмоциональной перегрузки школьников при повышении результативности обучения.
5. Механизм  реализации  программы

Основным механизмом реализации Программы является программно-целевой метод управления образованием. Программа выступает организационной основой и инструментом развития МОУ СОШ № 38 г. Краснодара на период 2011-2015 гг. Эффективность реализации Программы зависит от общественной поддержки развития ОУ через социальное партнёрство и попечительство.

Мониторинг и контроль реализации Программы возложены на Координационный совет. В его состав включены представители администрации школы, педагогического коллектива, ученического самоуправления, представители родительской общественности, общественных организаций. Совет определяет перечень мероприятий Программы, координирует реализацию программных мероприятий, проводит экспертизу хода реализации, определяет мероприятия для ресурсного обеспечения программы.

В научно-методическом сопровождении реализации Программы предполагается задействовать специалистов ККИДППО и Кубанского университета физической культуры, спорта и туризма.

Кадровое обеспечение реализации Программы необходимо осуществлять путём повышения квалификации учителей школы через совместную деятельность с ККИДППО и КНМЦ.

Предполагается создание внутришкольной (государственно-общественной) системы оценки качества образования, которая призвана осуществлять аналитическую, прогностическую, организационную и методическую функции.

Финансовое обеспечение реализации Программы будет осуществляться как за счёт бюджетных, так и привлечённых внебюджетных средств ОУ.

6. Ожидаемые результаты

      Реализация настоящей Программы развития школы должна привести к 

 доступному  качественному школьному  образованию,  соответствующему требованиям инновационного  социально ориентированного  развития Российской Федерации.
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